Najwieksze 1 najlepsze kancelarie prawnicze
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Firma Doma nski Zakrzewski Palinka nadal jest najwi  eksza na polskim rynku ustug prawniczych.
Najbardziej wszechstronna jest kancelaria Wardy  niski i Wspdlnicy

Takie sg wyniki tegorocznego, 6smego rankingu ,Rzeczpospolitej”,
w ktérym wytaniamy najwieksze oraz najlepsze kancelarie i
prawnikdw zajmujacych sie obstugg przedsiebiorstw.

Najwieksi w branzy

Te czes¢ rankingu, w ktorej potencjat kancelarii mierzymy ich
wielko$cia, tworzg dwa zestawienia. W pierwszym firmy
uszeregowane sa wedtug liczby prawnikéw z tytutami zawodowymi,
zPrzedstawiciele wyréznionych to znaczy radcéw prawnych i adwokatow. W drugim o kolejnosci
przez ,Rzeczpospolita” kancelarii  decyduje liczba wszystkich zatrudnionych prawnikow.

oraz nagrodzeni prawnicy odebrali

wczoraj w siedzibie redakji W obu tych klasyfikacjach pierwsza pigtka kancelarii jest taka sama
dyplomy laureatéw. Byta to juz jak rok temu. Najsilniejsze liczebnie zespoty to: Domanski

ésma edycja naszego rankingu Zakrzewski Palinka, Wardynski i Wspélnicy, CMS Cameron
McKenna, Sottysinski Kawecki & Szlezak oraz Salans. Kazda z firm
wielkiej pigtki zatrudnia ponad 100 prawnikéw, a pierwsze trzy — po
prawie 70 adwokatow i radcow. To rekordzisci.
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Najwieksza kancelarig

pozawarszawska jest T. 228 kancelarii z catej Polski

Studnicki wzieto udziat w rankingu
.Rzeczpospolitej”, w tym 137

K. Pleszka Z. Cwigkalski J. spoza Warszawy. To

Gorski z Krakowa (dziewiate rekordowa liczba

miejsce pod wzgledem

o liczby profesjonalistéw z uprawnieniami). To pierwsza w historii
srédio: Rzeczpospolita rankingu firma prawnicza spoza Warszawy, ktéra znalazta sie w
pierwszej dziesigtce.
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Liderzy specjalizacji

AR NNETR

Druga czes$¢ zestawienia przedstawia najlepsze zespoty oraz
zrédto: Rzeczpospolita prawnikdw w 18 dziedzinach prawa. Podstawg ich wylonienia sg
rekomendacje innych kancelarii, ktére w ankietach rankingowych

Kancelarie bronig si¢ przed  \yskazywalty najlepszych, ich zdaniem, konkurentéw z branzy.

kryzysem
W tym roku na listach the best of... doszto do pewnych
przetasowan. Najwieksza zmiana to utrata dotychczasowej wieloletniej dominujacej pozyciji przez
kancelarie Sottysinski Kawecki & Szlezak, ktéra zwykle zdobywata po kilka tytutéw lidera. W tym
roku musiata zadowoli¢ sie jednym. W tej sytuacji na czoto wyszta spotka Wardynski i Wspélnicy,
ktéra jako jedyna zdobyta dwukrotnie miano lidera wyspecjalizowanego w obstudze proceséw
sgdowych i prawie upadtosciowym.

Na uwage zastuguje ponowne zdobycie tytutu najlepszej kancelarii w dziedzinie prawa pracy
przez malg specjalistyczng firme Bartltomieja Raczkowskiego. Po raz pierwszy w kategorii prawa
whasnosci intelektualnej oraz autorskiego zwyciezca okazala sie znana krakowska kancelaria
Traple Konarski Podrecki.

Odnotowac¢ nalezy takze odniesione po raz pierwszy sukcesy firm Linklaters — w prawie
konkurencji, Salans — w prawie energetycznym, oraz Grynhoff Wozny Malinski, docenionej jako
lider rynku w branzy technologie, media, telekomunikacja.

Co roku w rankingu wytaniamy réwniez grono najlepszych prawnikéw, nieodzownych w kazdym
zespole lideréw kierujacych praca praktyk czy departamentéw. Ow gwiazdozbidr tworzy 11 0s6éb,
zabrakio niestety nowych odkryé. Wsréd nich prym wiodg specjalisci z kancelarii Clifford Chance,
ktérych dwdjka zdobyta laur lidera.



Rynek zwolnit

Odrebne klasyfikacje rankingu sporzadzilismy na podstawie zadeklarowanych przez kancelarie
rocznych przychoddéw i dochodéw za 2009 r. Znalazly sie w niej firmy, ktére zdecydowaly sie
przedstawi¢ nam swoje wyniki finansowe jako obiektywny miernik pozycji na rynku. Z
zadowoleniem odnotowujemy, iz coraz wiecej uczestnikéw decyduje sie ujawnic te dane.

W tegorocznym rankingu najwieksze przychody zanotowata kancelaria CMS Cameron McKenna,
ktéra osiggneta prawie 100 min zt rocznego obrotu. Ubiegtoroczny zwyciezca Clifford Chance po
spadku o ponad 36 min zt musiat sie zadowoli¢ drugg pozycja. Na podkreslenie zastuguje bardzo
dobry rezultat kancelarii Sottysinski Kawecki & Szlezak, ktérej obroty wzrosty o ponad 15 min zi.

Po raz drugi opracowalismy klasyfikacje wedtug dochoddéw kancelarii w 2009 r. Swoje zyski
zdecydowata sie ujawnic¢ co szdsta sposrod kancelarii uczestniczacych w rankingu wedtug
wielkosci. To wiecej niz rok wczesniej.

Idea tworzenia rankingu dochodowego powoli, ale jednak znajduje wyznawcéw wsrod
przedstawicieli branzy. Tak jak rok wczesniej na pierwszym miejscu sa liderzy przejrzystego
dziatania na rynku Baker & McKenzie, cho¢ z zyskiem mniejszym o ponad 5 min zt. Druga
pozycja nalezy do réwnie otwartej firmy Gide Loyrette Nouel, ktéra wszakze zarobita 10 min zt
mniej od lidera.

Ranking pokazuje, ze pietno kryzysu odcisneto sie nieco na wynikach finansowych firm
prawniczych. Choc¢ nie wszystkich i nie w kazdym wypadku jednakowo gteboko.

Pracuja pro bono

Po raz trzeci w zestawieniu wytoniliSmy kancelarie najbardziej zaangazowang w prace pro bono,
czyli Swiadczenie nieodptatnej pomocy prawnej osobom ubogim i organizacjom spotecznym.
Wybér sposrdd 90 biur, ktére opisaly nam swoje dziatania prospoteczne, nie byt tatwy.

WybraliSmy francuskg kancelarie Gide Loyrette Nouel. Jej prawnicy doprowadzili do zmiany
przez Naczelny Sad Administracyjny interpretacji przepisow naktadajacych VAT na bezptatne
porady prawne. Kancelaria wspiera tez fundacje i stowarzyszenia, z ktérymi wspétpracuje za
posrednictwem Centrum Pro Bono.

Doceni¢ trzeba tez wysitki podejmowane w dziedzinie pracy pro bono przez mniejsze kancelarie,
takie jak poznanska Skoczynski Wachowiak Strykowski, krakowska Budzowska Fiutowski i
Partnerzy czy Ceret Grzywaczewska Lubasz z todzi.

Zobacz gtéwnych zwyci ezcow w poszczegolnych kategoriach

Powiedzieli dla ,,Rzeczpospolitej”
Krzysztof Zakrzewski, partner zarz gdzajacy kancelarii Doma nAski Zakrzewski Palinka

Nie ukrywam, ze ubiegty rok byt ciezki. Trzeba bylo oszczedzaé, gdzie sie dato. Ale chociaz
obroty kancelarii spadty 0 9 proc., liczebnos¢ zespotu pozostata w zasadzie na tym samym
poziomie. Pare oséb odeszlo, z paroma sie pozegnalismy, ale wielkich zwolnien nie byto. Dlatego
uwazam, ze udato nam sie jakos przyzwoicie obroni¢ przed kryzysem. Z tym ze chyba jeszcze za
wczesnie, by odtragbi¢ jego koniec. W poréwnaniu z 2009 r. pierwszy kwartat 2010 r. byt lepszy,
ale jestesmy ponizej wyniku z 2008 r. Rynek ustug prawniczych sie zmienia, stat sie bardzo
konkurencyjny. Presja klientéw na ceny ustug prawniczych jeszcze sie zwiekszyta. Stawka
godzinowa to dzi$ najczesciej tylko hasto. Skorzystaty na tym mniejsze kancelarie, ktore przejety
czesc zlecen od duzych. Klienci majg dzi$ znacznie wieksze wymagania, a nam nie pozostaje nic
innego, jak im sprostac.

Andrew Kozlowski, partner zarz adzajacy kancelarii CMS Cameron McKenna

Od wielu lat stawiamy na rozwoj praktyki sporow sadowych i arbitrazu. W czasie recesji sporow
przybywa, mielismy tych spraw w minionym roku bardzo duzo. Nie brakowato nam tez, mimo
kryzysu, pracy zwigzanej z wielkimi transakcjami. Duzo sie dziato w sektorze energetycznym, w
ktérym utrzymujemy mochg pozycje.

Mamy dobre wyniki, dlatego nie bylo w kancelarii redukcji zatrudnienia. Najwazniejsza jest dla



nas jako$¢, stale podwyzszamy standardy ustug. Gdy ceny sie ustabilizowaly, staramy sie dziata¢
efektywniej, to znaczy — za te same stawki oferowac klientom wiecej oraz podchodzi¢ elastycznie
do wyceny naszego doradztwa. Cho¢ mozna mie¢ watpliwosci, czy kryzys swiatowy sie skohczyt,
to perspektywy Polski nie sg najgorsze. Widaé pewne ozywienie w fuzjach i przejeciach spétek,
fundusze inwestycyjne dokonujg zakupéw nieruchomosci. Nasze wyniki w tym roku juz sa lepsze
od zeszlorocznych, co nastraja nas optymistycznie na przysziosc.

Stefan Jacyno, partner zarz gdzajacy kancelarii Wardy nski i Wspélnicy

Opinie o kryzysie w Polsce byly przesadzone, ale daly efekt psychologiczny: przedsiebiorcy
spodziewali sie czegos ztego, dlatego ograniczali aktywnosc¢, a to musiato sie odbic¢ takze na
dziatalnosci prawniczej. Dla nas ubiegty rok nie byt wiec lepszy niz wczesniejszy, ale nie byt tez
gorszy. Nie bylismy zmuszeni do zwalniania personelu, bo pracy wystarczato. UtrzymaliSmy
zatrudnienie, chociaz byto znacznie mniej duzych transakcji.

Nie ogladamy sie na innych, chcemy robi¢ swoje jak najlepiej i jak najskuteczniej. Dlatego przede
wszystkim jestesmy skupieni na klientach.Caty czas udoskonalamy prace, wprowadzilismy
system zarzadzania jakoscig potwierdzony certyfikatem ISO. Unowocze$niamy baze
informatyczna, stworzyliSmy system wewnetrznych szkolen i wymiany doswiadczen.
Poszukujemy jak najlepszych specjalistow, aby stale wzmacnia¢ zespot.

Paulina Kieszkowska-Knapik, kancelaria Baker & McKe  nzie, najlepszy prawnik w
dziedzinie prawa farmaceutycznego

Pochodze z rodziny o wielopokoleniowej tradycji prawniczej, z zacieciem spotecznikowskim.
Prawem farmaceutycznym czy, szerzej, zdrowotnym zajetam sie dziesie¢ lat temu, poniewaz —
moim zdaniem — jest to nie tyle dziedzina prawa, ile zycia spotecznego. W jej centrum znajduje
sie pacjent, a wiec wszystkie relacje prawne podmiotow dziatajacych w sferze zdrowia
publicznego trzeba ocenia¢ systemowo, cato$ciowo, przez pryzmat praw konstytucyjnych. To
sprawia, ze zajmuje sie analizg wielu niezwykle ciekawych interdyscyplinarnych zagadnien
prawnych. Wobec kiepskiej jakosci polskiego prawa zdrowotnego i jego upolitycznienia
dodatkowym wyzwaniem jest takie podejscie do tych regulaciji, ktére pozwala wydoby¢ i ocali¢ ich
cel i sens, czyli proporcjonalng w $rodkach, rzeczywistg i efektywna ochrone zdrowia publicznego
Z udziatem zaréwno podmiotéw prywatnych, jak i publicznych.



